
Zamówienia publiczne 2026 – wdrożenie zmian w procedurach krok po kroku. Praktyczne problemy, dobre praktyki, 
ryzyka i dokumentacja.
Ewa Żak*, WARSZAWA, 11 marca 2026 roku
*Ewa Żak – doradca, specjalista i uznany trener w zakresie zamówień publicznych. Ma doświadczenie w opiniowaniu postępowań, w tym analizowaniu dokumentów o udzielenie zamówienia publicznego. Jej praktyka obejmuje także zastępstwo procesowe przed Krajową Izbą Odwoławczą. Autorka licznych artykułów w prasie branżowej. Aktywny członek Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Konsultantów Zamówień Publicznych (OSKZP). Udziela konsultacji merytorycznych zarówno Zamawiającym, jak i Wykonawcom, w tym w zakresie trudnych zagadnień zamówień publicznych, ich interpretacji prawnych i praktycznych. Zawsze dostępna dla swoich słuchaczy, oferując pomoc telefoniczną oraz poprzez korespondencję elektroniczną. Z ponad 25-letnim doświadczeniem w roli szkoleniowca i doradcy, Charakteryzuje się dynamicznym stylem wykładu, praktycznymi przykładami oraz doskonałym kontaktem ze słuchaczami. Jej szkolenia cieszą się ogromnym zainteresowaniem, a od wielu lat utrzymuje czołową pozycję w kraju w rankingu popularności trenerów Prawa zamówień publicznych.


1. Zamówienia publiczne 2026 – jak wdrażać zmiany w jednostce i na co zwrócić szczególną uwagę?
2. Zmiana progów w zamówieniach publicznych, nowy próg stosowania Ustawy PZP 170 000 zł – nowe limity, większe ryzyko:
· Podwyższenie progu stosowania ustawy do 170 000 zł - jak uniknąć pułapek;
· Konieczność zmiany regulaminów wewnętrznych udzielania zamówień podprogowych – co warto przy okazji zmienić?
· Wpływ zmian na udzielanie zamówień klasycznych i sektorowych - nie pozwól, by nowe zasady Cię zaskoczyły;
· Dokumentowanie szacowania wartości - dobre praktyki, których brak może kosztować;
· Analiza nowych obowiązków zamawiającego wynikających ze zmiany art. 83 Pzp; rozszerzona analiza potrzeb i wymagań, rozeznanie rynku i elementy konkurencyjności, nowe obowiązki w trybach konkurencyjnych.
3. Nowelizacja z 9 lipca 2025 roku - PZP i koncesje – nowe zasady, nowe wyzwania:
· Ustawa z dnia 9 lipca 2025 r. – zmiany w Pzp i ustawie o koncesjach - bądź na bieżąco, zanim prawo Cię zaskoczy;
· Udział wykonawców z państw trzecich – jakie ryzyka i wątpliwości kryją nowe regulacje;
· Pytania i odpowiedzi UZP – omówienie kluczowych stanowisk - sprawdź, co naprawdę ma znaczenie w praktyce;
· Praktyczne konsekwencje dla zamawiających i wykonawców - ignorowanie zmian może kosztować.
4. Ustawa deregulacyjna z 21 maja 2025 roku - KIO i odwołania online – bądź gotowy na zdalne postępowania:
· Możliwość zdalnego udziału w rozprawach i posiedzeniach przed KIO;
· Dostosowanie przepisów odwoławczych w Pzp - uniknij kosztownych błędów proceduralnych;
· Terminy wejścia w życie (13 marca 2026 r.) i przepisy przejściowe;
· Praktyczne przygotowanie zamawiających i wykonawców do nowych zasad.
5. Certyfikacja wykonawców zamówień publicznych – rewolucja w weryfikacji podmiotowej: Skutki dla zamawiających: 
· możliwość zastąpienia PŚD certyfikatem, 
· ułatwienie weryfikacji wykonawców; 
· skutki dla wykonawców: korzyści, koszty, procedura uzyskania certyfikatu.
6. Rejestr umów w jednostkach sektora finansów publicznych – Aktualny stan prawny i planowane zmiany w zakresie rejestrowania umów
· Kogo dotyczy obowiązek prowadzenia rejestru umów.
· Zakres informacji ujawnianych w rejestrze i sposób raportowania.
· Najczęstsze błędy i sposoby ich uniknięcia.
7. Skutki praktyczne wprowadzonych zmian systemowych – jak wykorzystać zmiany i ograniczyć ryzyka:
· Zmiany w dokumentacji i analizie potrzeb – praktyczne wzory i przykłady;
· Jak planować postępowania w świetle nowych obowiązków i regulacji.
8. Podsumowanie i dyskusja: pytania uczestników; wnioski i rekomendacje trenera.
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ZGŁOSZENIE NA SZKOLENIE:
Zamówienia publiczne 2026 – wdrożenie zmian w procedurach 
krok po kroku. Praktyczne problemy, dobre praktyki, 
ryzyka i dokumentacja.
Ewa Żak, 11 marca 2026 roku, WARSZAWA, 
Business Room Centrum Konferencyjne, ul. Chałubińskiego 8, godz. 9.30-15.30
	IMIĘ, NAZWISKO I STANOWISKO
	E-MAIL (celem przesłania potwierdzenia uczestnictwa)
	TELEFON
	KWOTA

	
	
	
	

	
	
	
	

	

	
	
	

	RAZEM
	


Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu wynosi 790,- zł w przypadku finansowania szkolenia ze środków publicznych w co najmniej 70% (faktura VAT zw.). W pozostałych przypadkach koszt szkolenia wynosi 970,- zł brutto (VAT 23%) i obejmuje koszt materiałów wydanych w formie książkowej (Ustawa PZP + Akty wykonawcze), pisemne zaświadczenie uczestnictwa, serwis kawowy, lunch.
□ Oświadczamy - udział w szkoleniu pracowniczym finansowany jest ze środków publicznych co najmniej w 70%
Podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie danych uniemożliwi realizację zamówienia. Dane Państwa przetwarzamy dla potrzeb realizacji usługi szkoleniowej oraz marketingu produktów i usług CDIK Nowe Przetargi. Pełne informacje odnośnie zakresu oraz sposobu przetwarzania danych osobowych znajdą Państwo na stronie: https://noweprzetargi.pl/informacje-o-przetwarzaniu-danych-osobowych-polityka-rodo/
Przesłanie karty zgłoszenia stanowi prawnie wiążące zobowiązanie do uczestnictwa w szkoleniu na warunkach określonych w karcie zgłoszenia. Rezygnacja z udziału w szkoleniu na 7 dni lub krócej przed jego terminem bądź nieobecność na zajęciach nie stanowi podstawy do zwrotu wpłaconej kwoty lub niewystawienia faktury obciążającej. Rezygnacji z udziału w szkoleniu prosimy dokonywać w formie pisemnej (fax, poczta).
Niniejszym pismem upoważniam organizatora szkolenia do wystawienia faktury bez podpisu odbiorcy.

Dane NABYWCY: ..............................................................................................................................................................
Adres: ................................................................................................... NIP: ...................................................................
Dane ODBIORCY: .............................................................................................................................................................
Adres: .............................................................................................................................................................................. Szanuję środowisko i proszę o przesłanie faktury w pliku .pdf na adres poczty elektronicznej: ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
Data, pieczątka, podpis: ...................................................................................

Wypełnione karty zgłoszenia prosimy przesyłać jako skan na: szkolenia@noweprzetargi.pl  
Zgłoszenia dokonać również można bezpośrednio ze strony internetowej danego szkolenia
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