„Zamówienia publiczne 2026 KROK PO KROKU – 
Warsztaty dla osób prowadzących procedury zamówień 
publicznych. Szkolenie systematyzujące wiedzę.”
mec. Łukasz Mackiewicz
WARSZAWA, 15-16 kwietnia 2026 r.
*mec. Łukasz Mackiewicz  -  radca prawny specjalizujący się w zamówieniach publicznych, z doświadczeniem jako pracownik zamawiającego oraz kontroler zamówień publicznych. Dzięki praktyce zawodowej posiada szeroką wiedzę nie tylko z zakresu przygotowania dokumentacji przetargowych oraz prowadzenia postępowań o udzielenie zamówienia ale również z zakresu finansowania projektów infrastrukturalnych i środowiskowych, jak również z zakresu odpowiedzialności osób na kierowniczych stanowiskach w administracji publicznej, pracowników zamawiającego oraz podmiotów biorących udział w postępowaniach przetargowych. Występuje jako pełnomocnik wykonawców i zamawiających w postępowaniach przed sądami wszystkich instancji oraz Krajową Izbą Odwoławczą. Partner zarządzający w kancelarii zajmującej się doradztwem w zakresie zamówień publicznych.  Ceniony za rzetelną wiedzę zarówno z zakresu zamówień publicznych jak i projektów unijnych. Uczestnicy szkoleń zwracają uwagę na dynamiczny i ciekawy sposób prowadzenia zajęć, konkretny i jasny przekaz merytoryczny oraz bardzo dobrą interakcję z uczestnikami.

1. [bookmark: _Hlk31953293]Wprowadzenie. Nowe regulacje prawne i ich konsekwencje dla Zamawiających i prowadzonych procedur. 
2. Przegląd ostatnich zmian w przepisach. Harmonogram wdrożenia kolejnych zmian nowelizacyjnych w 2026 roku.
3. Stosowanie właściwych przepisów w procedurze krajowej i unijnej w świetle wyników kontroli. 
4. Przygotowanie do postępowania jako jeden z najważniejszych etapów postępowania na dostawy, usługi roboty budowlane i jego wpływ na dalsze losy procedury - analiza:
· Opis przedmiotu zamówienia - jak prawidłowo opisać przedmiot zamówienia – najczęściej spotykane nieprawidłowości. Kiedy zapis „lub równoważny” nie jest wystarczający. 
· Szacowanie wartości zamówienia – w tym ustalenie wartości zamówienia na roboty budowlane tego samego rodzaju na różnych obiektach, a podział zamówienia. Sposób szacowania i udzielania zamówień w przypadku konieczności szybkiego wydatkowania środków. 
· Opcja, zamówienia podobne, wznowienia – plusy i minusy przyjętych rozwiązań. Przykładowe zapisy i zasady stosowania. Konsekwencje błędów na etapie przygotowania a możliwość skorzystania z prawa opcji i zamówień podobnych na etapie realizacji. 
· Komunikacja z Wykonawcami – kluczowe pojęcia i zasady postępowania poniżej i powyżej 170.000 zł. Zasady składania i badania oświadczeń i dokumentów w postępowaniu. 
5. Zasady udzielania zamówień podprogowych – zamówienia poniżej 170.000 zł okiem kontrolującego. Konsekwencje zbyt sztywnych procedur. Co warto zmienić w regulaminach wewnętrznych w roku 2026 w związku z podniesieniem progu stosowania ustawy PZP? 
6. Minimalna szybka procedura do 170.000 zł zgodna z zasadą efektywnego wydatkowania środków publicznych.
7. Czas niezbędny na przeprowadzenie procedury – przykładowe rozwiązania – zasady bezpiecznego planowania w czasie procedury. Zasady skracania terminu składania ofert. 
8. Pilna potrzeba udzielenia zamówienia a natychmiastowe wykonanie – zasady postępowania w sytuacjach awaryjnych.
9. Przygotowanie specyfikacji warunków zamówienia (SWZ) - zawartość SWZ - elementy obligatoryjne i fakultatywne poniżej i powyżej progów unijnych:
· Zagadnienia dotyczące warunków udziału w postępowaniu. Wymogi stawiane wykonawcom. 
· Dowody należytego wykonania. Podmiotowe środki dowodowe - zasady ich badania i uzupełniania. 
· Wzorcowy dobór i weryfikacja podmiotowych i przedmiotowych środków dowodowych.
· Zakres dokumentów, jakie przedstawia wykonawca na potwierdzenie spełniania warunków podmiotowych.
· Dokumenty składane przez Wykonawcę w sytuacji, w której korzysta z potencjału podmiotów trzecich.
· Zmiany związane z certyfikacją Wykonawców. Certyfikat zamiast podmiotowych środków dowodowych – jak to działa w praktyce. Skutki dla zamawiających: ułatwienia w weryfikacji, zmiany w dokumentacji. Skutki dla wykonawców: korzyści, koszty, procedura uzyskania certyfikatu.
· Kryteria oceny ofert – cena 100%. Co bada organ kontroli w przypadku zastosowania kryterium ceny przekraczającego 60%.
· Konsorcja w praktyce. Najczęściej popełniane błędy przez wykonawców i ich wpływ na ocenę prawidłowości złożonej oferty.
· Wadium - wniesienie, zwrot, zatrzymanie. W jakiej postaci należy składać wadium wnoszone w formie niepieniężnej? Jakie są zasady zwrotu wadium "z urzędu" a jakie "na wniosek"? Zwrot wadium a możliwość wyboru oferty – zasady postępowania.
· Dopuszczenie korzystania z zasobów innych podmiotów a podwykonawstwo.  Oświadczenia oraz dokumenty składane przez podmioty, na których zasobach polega Wykonawca.
10. Procedura – zasady postępowania po wszczęciu procedury:
· Udzielanie odpowiedzi na pytania do treści SWZ. Brak obowiązku udzielenia odpowiedzi na pytania do SWZ/opisu potrzeb i wymagań, a informacja o nieprawidłowości w postępowaniu. 
· Badanie i ocena ofert – dozwolone wyjaśnienia treści oferty i niedozwolone negocjacje treści ofert. 
· Obowiązki zamawiającego na etapie badania i oceny ofert. Poprawa omyłek w ofertach – konsekwencje braku dokonania poprawy. 
· Odrzucenie oferty – zasady budowania podstawy prawnej i faktycznej.
· Rażąco niska ceny – jak konstruować wezwanie do wyjaśnień rażąco niskiej ceny. Kiedy zasadne jest ponowne wezwanie.
11. Unieważnienie postępowania. Przesłanki unieważnienia postępowania do i po otwarciu ofert. Konsekwencje błędnego unieważnienia.
12. Umowy w zamówieniach publicznych – zasady tworzenia i zmiany umów
· Umowy: obligatoryjne postanowienia – przykłady, Obligatoryjne kary umowne, zasada waloryzacji wynagrodzenia, zabezpieczanie należytego wykonania umowy, aneksowanie umów, odstąpienie od umowy, unieważnienie umowy. Podwykonawstwo.
· Umowa o podwykonawstwo - definicja, elementy składowe. Możliwość ograniczenia podwykonawstwa. Czy całe zamówienie może być kluczowe?
· Obowiązki i uprawnienia wykonawców przy zatrudnieniu podwykonawców oraz obowiązki informacyjne po stronie wykonawcy.
· Udział podwykonawcy w realizacji zamówienia – wymagania obowiązkowe, fakultatywne? Płatności za realizację zamówienia - dowody zapłaty wymagalnego wynagrodzenia podwykonawcom.
· Prawne skutki zawarcia umowy w wyniku procedury przeprowadzonej z naruszeniem przepisów.
· Raport z realizacji zamówienia. 
· Publiczny rejestr umów – nadchodzący nowy obowiązek jednostek publicznych.
13. ODPOWIEDZI NA PYTANIA UCZESTNIKÓW SZKOLENIA. PODSUMOWANIE SZKOLENIA.
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ZGŁOSZENIE NA SZKOLENIE:
„Zamówienia publiczne 2026 KROK PO KROKU – 
Warsztaty dla osób prowadzących procedury zamówień 
publicznych. Szkolenie systematyzujące wiedzę.”
mec. Łukasz Mackiewicz 15-16 kwietnia 2026 roku, WARSZAWA
Centrum szkoleniowe Golden Floor Tower, al. Jerozolimskie 123a, godz. 9.30-15.30
	IMIĘ, NAZWISKO I STANOWISKO
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Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu wynosi 1580,- zł w przypadku finansowania szkolenia ze środków publicznych w co najmniej 70% (faktura VAT zw.). W pozostałych przypadkach koszt szkolenia wynosi 1940,- zł brutto (VAT 23%) i obejmuje koszt materiałów wydanych w formie książkowej (Ustawa PZP + Akty wykonawcze), pisemne zaświadczenie uczestnictwa, serwis kawowy, lunch.
□ Oświadczamy - udział w szkoleniu pracowniczym finansowany jest ze środków publicznych co najmniej w 70%
Podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie danych uniemożliwi realizację zamówienia. Dane Państwa przetwarzamy dla potrzeb realizacji usługi szkoleniowej oraz marketingu produktów i usług CDIK Nowe Przetargi. Pełne informacje odnośnie zakresu oraz sposobu przetwarzania danych osobowych znajdą Państwo na stronie: https://noweprzetargi.pl/informacje-o-przetwarzaniu-danych-osobowych-polityka-rodo/
Przesłanie karty zgłoszenia stanowi prawnie wiążące zobowiązanie do uczestnictwa w szkoleniu na warunkach określonych w karcie zgłoszenia. Rezygnacja z udziału w szkoleniu na 7 dni lub krócej przed jego terminem bądź nieobecność na zajęciach nie stanowi podstawy do zwrotu wpłaconej kwoty lub niewystawienia faktury obciążającej. Rezygnacji z udziału w szkoleniu prosimy dokonywać w formie pisemnej (fax, poczta).
Niniejszym pismem upoważniam organizatora szkolenia do wystawienia faktury bez podpisu odbiorcy.
Dane NABYWCY: ..............................................................................................................................................................
Adres: ................................................................................................... NIP: ...................................................................
Dane ODBIORCY: .............................................................................................................................................................
Adres: .............................................................................................................................................................................. Szanuję środowisko i proszę o przesłanie faktury w pliku .pdf na adres poczty elektronicznej: ………………………………

Data, pieczątka, podpis: ...................................................................................

Wypełnione karty zgłoszenia prosimy przesyłać na numer faksu: (22) 22 52 842 lub (17) 85 33 777 
lub jako skan na: szkolenia@noweprzetargi.pl 
Zgłoszenia dokonać również można bezpośrednio ze strony internetowej danego szkolenia
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