
„EFEKTYWNE, CZYLI OPTYMALNE UDZIELANIE ZAMÓWIEŃ 
PUBLICZNYCH czyli czy można udzielać zamówień w prosty sposób?”
MICHAŁ KUNIKOWSKI*, PIŁA, 22 maja 2026 roku
*Michał Kunikowski – doświadczony trener i doradca w zakresie zamówień publicznych, związany z branżą od kilkunastu lat. Wykładowca studiów podyplomowych na Politechnice Gdańskiej, jeden z 28 Atestatorów procedur udzielania zamówień przez zamawiających sektorowych, akredytowany przez Urząd Zamówień Publicznych do przeprowadzania okresowego badania procedur związanych z udzielaniem zamówień w celu wydania świadectwa atestacji. Prawnik z wykształcenia, ukończył także studia podyplomowe na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdańskiego. Specjalizuje się w szkoleniach, doradztwie, sporządzaniu opinii i ekspertyz prawnych oraz reprezentowaniu stron przed sądami i Krajową Izbą Odwoławczą. Posiada bogate doświadczenie praktyczne i szeroką wiedzę w zakresie prowadzenia postępowań dotyczących zamówień publicznych.
1. Wprowadzenie.
2. Pod rozwagę – ryzyka związane z postępowaniem o udzielenie zamówienia oraz realizacją zamówienia:
1) cel postępowania o udzielenie zamówienia publicznego
2) próba zdefiniowania ryzyk o charakterze uniwersalnym
3) ocena wpływu danego ryzyka na postępowanie oraz realizację zamówienia
4) raport z realizacji zamówienia – czy korzystamy z tego rodzaju dokumentów?
3. Zasada efektywności jako jedna z podstaw optymalizacji procedur – nadajemy sens abstrakcyjnym pojęciom:
1) polityka zakupowa państwa
2) analiza potrzeb i wymagań
3) konieczność przeprowadzenia postępowania a wieczny deficyt czasu.
4. Pola możliwej optymalizacji prowadzonych procedur z uwzględnieniem najnowszych zmian:
1) kwalifikacja podmiotowa wykonawców: podstawy wykluczenia o charakterze fakultatywnym; zakres warunków udziału w postępowaniu – czy wiesz co zmienia certyfikacja wykonawców? wspólne ubieganie się o udzielenie zamówienia (konsorcja) oraz poleganie na zdolnościach podmiotów udostępniających zasoby; zastrzeganie kluczowych zadań a podwykonawstwo
2) kryteria oceny ofert: oferta najkorzystniejsza ekonomicznie – czyli cena i kryteria jakościowe; cena z wagą ponad 60%
3) rażąco niska cena: sposób obliczenia wartości zamówienia; informacja na etapie postępowania
4) środki dowodowe oraz inne dokumenty lub oświadczenia: wstępne oświadczenie a podmiotowe środki dowodowe; zakres żądań zamawiającego; bezpłatne i ogólnodostępne bazy danych; certyfikacja wykonawców zamówień publicznych
5) wadium: wadium a upływ termin związania ofertą; wysokość wadium
6) projektowane postanowienia umowy w sprawie zamówienia publicznego: okres, na jaki zawierana jest umowa a jej niezbędne postanowienia; zabezpieczenie należytego wykonania umowy a roszczenia z niej wynikające; opcje lub wznowienia
7) komunikacja elektroniczna: wybór platformy zakupowej (środka komunikacji elektronicznej w postępowaniu); minimalizacja niedoskonałości platformy e-Zamówienia.
5. Krajowa Izba Odwoławcza ważny punkt, który często decyduje o wyniku sprawy.
6. Łyżka dziegciu – czyli gdzie leży granica zdroworozsądkowej optymalizacji?
7. Dyskusja - odpowiedzi na pytania uczestników szkolenia.
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ZGŁOSZENIE NA SZKOLENIE:
„EFEKTYWNE, CZYLI OPTYMALNE UDZIELANIE ZAMÓWIEŃ 
PUBLICZNYCH czyli czy można udzielać zamówień w prosty sposób?”
prowadzenie: Michał Kunikowski, 22 maja 2026 r., PIŁA, 
Hotel Gromada, al. Piastów 15, godz. 9.30-15.30
	IMIĘ, NAZWISKO I STANOWISKO
	E-MAIL (celem przesłania potwierdzenia uczestnictwa)
	TELEFON
	KWOTA

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	

	
	
	

	RAZEM
	


Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu wynosi 790,- zł w przypadku finansowania szkolenia ze środków publicznych w co najmniej 70% (faktura VAT zw.). W pozostałych przypadkach koszt szkolenia wynosi 970,- zł brutto (VAT 23%) i obejmuje koszt materiałów wydanych w formie książkowej (Ustawa PZP + Akty wykonawcze), pisemne zaświadczenie uczestnictwa, serwis kawowy, lunch.
□ Oświadczamy - udział w szkoleniu pracowniczym finansowany jest ze środków publicznych co najmniej w 70%
Podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie danych uniemożliwi realizację zamówienia. Dane Państwa przetwarzamy dla potrzeb realizacji usługi szkoleniowej oraz marketingu produktów i usług CDIK Nowe Przetargi. Pełne informacje odnośnie zakresu oraz sposobu przetwarzania danych osobowych znajdą Państwo na stronie: https://noweprzetargi.pl/informacje-o-przetwarzaniu-danych-osobowych-polityka-rodo/
Przesłanie karty zgłoszenia oznacza potwierdzenie udziału w szkoleniu na określonych warunkach. Rezygnacja na 7 dni lub krócej przed szkoleniem lub nieobecność nie uprawnia do zwrotu opłaty ani do niewystawienia faktury. Prosimy o zgłaszanie rezygnacji na piśmie (fax lub e-mail).

Dane NABYWCY: ..............................................................................................................................................................
Adres: ................................................................................................... NIP: ...................................................................
Dane ODBIORCY (jeśli inne niż nabywca) ..........................................................................................................................
Adres: .............................................................................................................................................................................. 
Faktura zostanie wystawiona w postaci ustrukturyzowanej i przekazana za pośrednictwem Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 
Data, pieczątka, podpis: ..................................................................................................................................................

Wypełnione karty zgłoszenia prosimy przesyłać jako skan na: szkolenia@noweprzetargi.pl  Zgłoszenia dokonać również można bezpośrednio ze strony internetowej danego szkolenia
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