
ZAMÓWIENIA PUBLICZNE W II PÓŁROCZU: „Jak bezpiecznie przeprowadzić postępowania, sprawnie wydać środki, zrealizować umowy i zamknąć rok w zamówieniach?”
Ewa Żak*, SUWAŁKI, 20 października 2026 roku
*Ewa Żak – doradca, specjalista i uznany trener w zakresie zamówień publicznych. Ma doświadczenie w opiniowaniu postępowań, w tym analizowaniu dokumentów o udzielenie zamówienia publicznego. Jej praktyka obejmuje także zastępstwo procesowe przed Krajową Izbą Odwoławczą. Autorka licznych artykułów w prasie branżowej. Aktywny członek Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Konsultantów Zamówień Publicznych (OSKZP). Udziela konsultacji merytorycznych zarówno Zamawiającym, jak i Wykonawcom, w tym w zakresie trudnych zagadnień zamówień publicznych, ich interpretacji prawnych i praktycznych. Zawsze dostępna dla swoich słuchaczy, oferując pomoc telefoniczną oraz poprzez korespondencję elektroniczną. Z ponad 25-letnim doświadczeniem w roli szkoleniowca i doradcy, Charakteryzuje się dynamicznym stylem wykładu, praktycznymi przykładami oraz doskonałym kontaktem ze słuchaczami. Jej szkolenia cieszą się ogromnym zainteresowaniem, a od wielu lat utrzymuje czołową pozycję w kraju w rankingu popularności trenerów Prawa zamówień publicznych.
1. KOŃCÓWKA ROKU BUDŻETOWEGO - PLANOWANIE I PRAWIDŁOWA KWALIFIKACJA ZAMÓWIENIA:
a) dodatkowe środki i nowe potrzeby zakupowe w II półroczu, 
b) jak ustalić właściwy reżim prawny zamówienia: 
· do 170 000 zł netto, 
· powyżej 170 000 zł i poniżej progów unijnych, 
· powyżej progów unijnych, 
· zamówienia wyłączone spod Pzp;
c) agregowanie potrzeb różnych komórek organizacyjnych, 
d) jak prawidłowo przewidywać zwiększenie zakresu zamówienia już na etapie przygotowania postępowania?
CASE STUDY „Otrzymaliśmy dodatkowe środki pod koniec roku - co możemy zrobić i jaką procedurę zastosować?”
2. SZACOWANIE WARTOŚCI I PRZYGOTOWANIE POSTĘPOWANIA - JAK NIE POPEŁNIĆ BŁĘDU JUŻ NA STARCIE?
a) szacowanie wartości zamówienia z należytą starannością, 
b) jak ustalić wartość zamówienia przy zmieniających się potrzebach, 
c) możliwość zmiany ilości poszczególnych pozycji asortymentowych,
d) zwiększenie wartości umowy – kiedy jest dopuszczalne, a kiedy generuje ryzyko,
e) co decyduje o tym, czy stosujemy regulamin, procedurę krajową czy unijną? 
f) zamówienia powtarzające się i podobne – jak ustalić, czy podlegają łącznemu szacowaniu,
g) zamówienie w częściach a niedopuszczalne dzielenie zamówienia, 
h) jak prawidłowo udokumentować szacowanie, 
i) OPZ - najczęstsze błędy i ryzyka, 
j) warunki udziału i kryteria oceny ofert - jak zachować proporcjonalność, 
k) przedmiotowe środki dowodowe - kiedy ich żądać? 
3. PROWADZENIE POSTĘPOWANIA - OD WSZCZĘCIA DO WYBORU WYKONAWCY:
a) Zamówienia do 170 000 zł
· prawidłowe stosowanie regulaminu, 
· konkurencyjność i dokumentowanie wyboru wykonawcy, 
· najczęstsze błędy. 
b) Zamówienia objęte Pzp
· procedura krajowa a procedura powyżej progów unijnych, 
· przygotowanie dokumentacji, 
· terminy, 
· komunikacja z wykonawcami, 
· zmiany dokumentów zamówienia, 
· pytania i wyjaśnienia. 
c) Pilne zamówienia w końcówce roku
· presja czasu a zastosowanie trybu niekonkurencyjnego? 
· zamówienie z wolnej ręki i negocjacje bez ogłoszenia, 
· prawidłowe dokumentowanie przesłanek. 
CASE STUDY „Jest listopad - musimy udzielić zamówienia. Czy możemy zastosować tryb niekonkurencyjny?”
4. BADANIE I OCENA OFERT - NAJCZĘSTSZE PROBLEMY PRAKTYCZNE:
a) prawidłowa kolejność czynności przy badaniu ofert, 
b) wyjaśnianie treści oferty, 
c) poprawianie omyłek, 
d) rażąco niska cena, 
e) podmiotowe i przedmiotowe środki dowodowe, 
f) wykluczenie wykonawcy i odrzucenie oferty, 
g) najczęstsze błędy Zamawiających, 
h) certyfikacja wykonawców obowiązująca od 12 lipca 2026 r. – jak stosować nowe rozwiązania w praktyce? 
5. UMOWA I JEJ REALIZACJA - CO MOŻNA ZMIENIĆ, A CZEGO NIE?
a) konstrukcja umowy zabezpieczającej interes Zamawiającego, 
b) termin realizacji a koniec roku budżetowego, 
c) zmiana terminu, 
d) zmiana zakresu zamówienia, 
e) zwiększenie lub zmniejszenie wynagrodzenia, 
f) ceny jednostkowe i zmiana ilości asortymentu, 
g) niewykorzystane środki po wyborze oferty, 
h) zmiany przewidziane w umowie a zmiany wymagające podstawy ustawowej, 
i) waloryzacja, 
j) rozliczenie i dokumentowanie wykonania umowy. 
CASE STUDY „Szacunek 200 tys. zł, oferta 160 tys. zł - czy można wykorzystać pozostałe środki?”
oraz:
CASE STUDY  „Umowa zawarta w listopadzie - wykonawca nie zdąży zrealizować zamówienia do 31 grudnia. Co robimy?”
6. Sprawozdawczość i zamknięcie roku:
a) zamówienia do 170 000 zł a sprawozdawczość, 
b) zamówienia objęte Pzp, 
c) zamówienia wyłączone spod Pzp, 
d) najczęstsze błędy. 
7. Podsumowanie praktyczne i odpowiedzi na pytania.
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ZAMÓWIENIA PUBLICZNE W II PÓŁROCZU: „Jak bezpiecznie 
przeprowadzić postępowania, sprawnie wydać środki, zrealizować umowy i zamknąć rok w zamówieniach?”
Ewa Żak, 20 października 2026 roku, SUWAŁKI, Hotel Loft 1898, 
ul. Generała Kazimierza Pułaskiego 24K,   godz. 9.30-15.30
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Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu wynosi 790,- zł w przypadku finansowania szkolenia ze środków publicznych w co najmniej 70% (faktura VAT zw.). W pozostałych przypadkach koszt szkolenia wynosi 970,- zł brutto (VAT 23%) i obejmuje koszt materiałów wydanych w formie książkowej (Ustawa PZP + Akty wykonawcze), pisemne zaświadczenie uczestnictwa, serwis kawowy, lunch.
□ Oświadczamy - udział w szkoleniu pracowniczym finansowany jest ze środków publicznych co najmniej w 70%
Podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie danych uniemożliwi realizację zamówienia. Dane Państwa przetwarzamy dla potrzeb realizacji usługi szkoleniowej oraz marketingu produktów i usług CDIK Nowe Przetargi. Pełne informacje odnośnie zakresu oraz sposobu przetwarzania danych osobowych znajdą Państwo na stronie: https://noweprzetargi.pl/informacje-o-przetwarzaniu-danych-osobowych-polityka-rodo/
Przesłanie karty zgłoszenia oznacza potwierdzenie udziału w szkoleniu na określonych warunkach. Rezygnacja na 7 dni lub krócej przed szkoleniem lub nieobecność nie uprawnia do zwrotu opłaty ani do niewystawienia faktury. Prosimy o zgłaszanie rezygnacji na piśmie (fax lub e-mail).

Dane NABYWCY: ..............................................................................................................................................................
Adres: ................................................................................................... NIP: ...................................................................
Dane ODBIORCY (jeśli inne niż nabywca) ..........................................................................................................................
Adres: ................................................................................................... NIP: ...................................................................
Faktura zostanie wystawiona w postaci ustrukturyzowanej i przekazana za pośrednictwem Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 
Data, pieczątka, podpis: ..................................................................................................................................................

Wypełnione karty zgłoszenia prosimy przesyłać jako skan na: szkolenia@noweprzetargi.pl  Zgłoszenia dokonać również można bezpośrednio ze strony internetowej danego szkolenia
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